ERP-Auswahl-Checkliste: Whitepaper fur KMU

Strukturierte Vorbereitung fiir ein belastbares ERP-Auswahlverfahren — fiir Geschaftsfiihrung, kaufmannische Leitung, IT-Leitung
und Projektverantwortliche.

WHITEPAPER [ ERP-AUSWAHLVERFAHREN ]




Ziel und Einordnung dieses Whitepapers

Dieses Whitepaper richtet sich an Unternehmen, die ein ERP- Fir wen ist dieses Whitepaper?
Auswahlverfahren vorbereiten — und dabei noch kein fertiges

Lastenheft vorliegen haben. Genau in dieser Phase entstehen oft die Geschaftsfihrung
spateren Probleme: Es gibt einen Veranderungsdruck, aber noch o Kaufmaénnische Leitung
kein gemeinsames Bild von Zielen, Prioritaten, Prozessgrenzen, e IT-Leitung

Datenqualitat, Systemrollen und Bewertungsmalstében. « Projektverantwortliche

Das Dokument bleibt bewusst herstellerneutral und nennt keine
konkreten Produkte. Es richtet sich an Unternehmen mit

brancheniibergreifenden Standard- und Individualprozessen. Primarthema

Welche Informationen, Entscheidungen und

® Die Checkliste dient als Arbeitsgrundlage fiir Lastenheft, Vorarbeiten vor der ERP-Systemauswahl strukturiert

Anbieterbriefing oder Auswahlworkshop — nicht als vorliegen sollten.

starres Formular fir jede Projektsituation.



Das Ausgangsproblem: Warum ERP-Auswahl so
oft scheitert

ERP-Auswahlverfahren starten haufig mit Anbietervergleichen, obwohl Ziele, Prozesse, Daten, Integrationen und
Entscheidungsregeln im Unternehmen noch nicht sauber beschrieben sind. Die Folge: Anbieter werden anhand von Oberflachen

oder Einzelfunktionen verglichen, wahrend Projekt- und Betriebsrisiken unsichtbar bleiben.

~
+Wir holen uns erst Demos" ,Die Fachbereiche kennen die
Ohne klare Anforderungen fiihren Demos zu Anforderungen
Begeisterung fur Einzelfunktionen statt zu belastbaren Implizites Wissen ist kein strukturiertes
Vergleichen. Anforderungsdokument — und fiihrt zu Licken im
Auswahlprozess.
J
,0er Implementierungspartner klart das ,Fur unsere Grof3e zu formal"
spater Gerade in KMU sind Ressourcen begrenzt —
Details, die erst in der Implementierung auftauchen, Fehlentscheidungen treffen den laufenden Betrieb direkt.
kosten ein Vielfaches mehr als friihzeitig geklarte
Anforderungen.




Wofur Sie diese Checkliste nutzen konnen

Der Nutzen liegt nicht darin, moglichst viele Punkte abzuhaken. Der Nutzen liegt darin, Widerspriiche, Liicken und

Abhangigkeiten friih sichtbar zu machen. Wenn Sie die folgenden Kapitel sauber bearbeiten, entsteht daraus eine belastbare

Grundlage fir:

-

\

Lastenheft

Ein vollstandiges Anforderungsdokument als Basis flir
Ausschreibungen und Anbietergesprache

7

\

Anbieterbriefing

Ein strukturiertes Briefing fiir potenzielle ERP-Anbieter
oder Implementierungspartner

-

\_

020

(=

Auswahlworkshop

Ein interner Workshop mit Fachbereichen und IT auf Basis
gemeinsamer Grundlagen

f

\_

Risikoeinordnung

Eine realistischere Einordnung von Aufwand, Risiken und
Entscheidungslogik

() Nutzen Sie jede Sektion als Arbeitsmodul. Benennen Sie Annahmen, offene Punkte und Konflikte ausdriicklich — genau

diese Stellen verdienen vor der Systemauswahl besondere Aufmerksamkeit.




Kapitel 1: Projektziele und
Entscheidungsausloser klaren

Jedes ERP-Vorhaben braucht einen klaren Anlass. Ohne diesen Anlass wird die Auswahl schnell von Einzelproblemen,
Wunschlisten oder Anbieterprasentationen getrieben. Der erste Schritt ist deshalb kein Funktionsvergleich, sondern die Klarung,
warum das Unternehmen iiberhaupt handeln muss.

Leitfragen Zum Ausfillen

e Welche konkreten Probleme im Tagesgeschaft [6sen den O Geschaftlicher Ausléser des ERP-Projekts dokumentieren

Auswahlbedarf aus? O Dringendste operative Probleme benennen

* Wo entstehen heute Medienbriiche, doppelte Pflege, O Gewiinschte Verbesserungen in Reihenfolge priorisieren

Verzogerungen oder mangelnde Transparenz?
J g J P O Nicht-Ziele des Projekts festhalten

e Geht es primar um Wachstum, Standardisierung, e e
_ % - O Messbare Erfolgskriterien definieren
Abldsung von Altsystemen oder bessere

Integrationsfahigkeit?

e Welche Ziele sollen innerhalb von 12 bis 24 Monaten
sichtbar verbessert werden?

e Woran wiirde die Geschaftsfiihrung erkennen, dass das
Projekt erfolgreich war?



Kapitel 2: Ist-Prozesse realistisch erfassen

Viele Unternehmen unterschatzen, wie stark ihre bestehende Arbeitsrealitat von informellen Ablaufen gepragt ist. Gerade

deshalb reicht es nicht, nur Sollbilder zu diskutieren. Vor jeder Auswahl muss sichtbar sein, wie heute tatsachlich gearbeitet
wird.

&

Kernprozesse identifizieren Medienbriiche aufdecken

Welche Ablaufe laufen heute lber Vertrieb, Einkauf, Lager, Wo gibt es manuelle Freigaben, Medienbriiche oder
Service, Produktion, Projektgeschaft oder Finanzen? Schattenprozesse aulerhalb des Hauptsystems?
Hilfslosungen kartieren Problemstellen markieren

Welche bestehenden Systeme, Dateien oder Hilfslosungen Welche Prozessschritte verursachen besonders haufig
tragen heute kritische Ablaufe? Rickfragen, Korrekturen oder Verzogerungen?

/A Einzelwissen und Excel-basierte Prozesse sind besonders kritisch: Sie sind schwer zu dokumentieren, schwer zu
migrieren und erzeugen hohe Abhangigkeiten von Schllisselpersonen.



Kapitel 3: Soll-Prozesse und
Standardisierungsgrad definieren

Kernfrage

Ein neues ERP sollte nicht bloR bestehende Reibung
digitalisieren. Vor der Auswahl muss entschieden
werden, welche Ablaufe kiinftig bewusst
standardisiert werden sollen — und wo individuelle
Prozesslogik tatsachlich geschaftskritisch ist.

Leitfragen

e Welche Kernprozesse sollen kiinftig
vereinheitlicht oder neu strukturiert werden?

e Welche Besonderheiten sind fachlich notwendig
und welche historisch gewachsen?

e Welche Freigaben, Rollen oder Priifmechanismen
miussen im Zielbild verbindlich abgebildet
werden?

e Welche Prozessabweichungen waren akzeptabel,
wenn sie die Gesamtarchitektur vereinfachen?

Zum Ausfullen

©} 10} (C) (@

O

Gewinschte Soll-Prozesse beschreiben
Bereiche mit hoher Standardisierungsbereitschaft identifizieren
Unverzichtbare fachliche Besonderheiten dokumentieren

Prozessentscheidungen mit Management-Freigabebedarf
markieren

Offene Zielkonflikte zwischen Fachbereichen benennen

& Eine gute ERP-Vorbereitung schafft Klarheit dariiber, was
fachlich notwendig, technisch realistisch und
organisatorisch tragfahig ist.



Kapitel 4: Fachbereichsanforderungen

strukturiert sammeln

Fachanforderungen sind nur dann belastbar, wenn sie mehr beschreiben als Funktionswiinsche. Relevante Anforderungen
benennen einen Ablauf, eine Rolle, einen Informationsbedarf oder ein Problem, das im Betrieb gelost werden muss.

e N
1 2
Fachbereiche im Scope Kritische Muss-Anforderungen
Vertrieb, Einkauf, Logistik, Service, Projektsteuerung, Welche Aufgaben miissen im kiinftigen System sicher
Produktion, Finance — alle relevanten Bereiche miissen bearbeitet werden konnen? Welche Informationen braucht
verbindlich einbezogen werden. jeder Bereich sofort, korrekt und nachvollziehbar?
e N\
3 4
Informationslicken zwischen Abteilungen Priorisierung der Anforderungen
Wo entstehen heute Informationsliicken zwischen Welche Anforderungen sind kritisch fiir den operativen
Abteilungen? Welche Freigaben, Auswertungen, Betrieb und welche eher wiinschenswert? Klare
Statusriickmeldungen oder Dokumente sind Priorisierung verhindert Scope-Creep.
entscheidend?
- J




Kapitel 5: IT-Anforderungen und Betriebsmodell
klaren

Ein ERP-Projekt ist nicht nur ein Fachthema. Das kiinftige System muss in die reale IT-Landschaft, Sicherheitslogik und
Betriebsverantwortung des Unternehmens passen. Diese Punkte miissen vor der Auswabhl sichtbar sein, sonst bleiben spatere

Zielkonflikte verborgen.

Leitfragen IT & Betrieb Zum Ausfullen
e Welche Vorgaben bestehen fir Hosting, Betrieb, (O Vorgaben fiir Betrieb und Hosting dokumentieren
Verfligbarkeit, Backup und Recovery? O Anforderungen an Berechtigungen und Sicherheit
e Gibt es Anforderungen an Mandantenfahigkeit, Standorte, festhalten
Mehrsprachigkeit oder Rechtekonzepte? O Anforderungen an Verfiigbarkeit und Wiederherstellung
e Welche Sicherheits- und Zugriffsvorgaben miissen klaren
berlicksichtigt werden? O Interne [T-Kapazitaten realistisch einschatzen
o Welche Erwartungen bestehen an Wartbarkeit, Updates, O Offene Punkte mit IT oder externen Partnern klren

Rollenmodelle und technische Administration?

Welche internen IT-Ressourcen stehen spater fiir Betrieb

und Weiterentwicklung zur Verfligung?

On-Premise Cloud/SaaS Hybrid

ERP-LOsung im eigenen Cloud-basiertes ERP Hybrider Ansatz
Rechenzentrum

Volle Kontrolle Abonnementmodell Flexibilitat

Eigene Hardware & Geringe Wartung, Komplexe Integration
hoher Wartungsaufwand Provider-Verantwortung & Datenfluss




Kapitel 6: Integrationen und Systemrollen

beschreiben

Kein ERP arbeitet isoliert. Fir ein belastbares Auswahlverfahren muss klar sein, welche angrenzenden Systeme bestehen
bleiben, welche Datenfliisse kritisch sind und welches System kiinftig fir welche Informationen fiihrend sein soll.

4 N N
CRM & Vertrieb Shop & E-Commerce DMS &
Kundendaten, Angebote, Auftrage — Bestelldaten, Artikelstamm, Dokumentenmanagement
Flihrungssystem fiir Kundenstamm Lagerbestdande — Echtzeit oder Belege, Vertrage, Rechnungen -
klaren periodisch? Archivierungslogik und

Zugriffsrechte

\_ /L J L

s s
Bl & Reporting Logistik & MES
Auswertungen, Dashboards, KPIs — Datenquelle und Lager, Produktion, Versand — kritische Schnittstellen mit
Aktualitatsanforderungen Echtzeit-Bedarf

\ N

A\ Integrationsrisiken entstehen besonders dort, wo Fiihrungsverantwortung fiir Datenobjekte unklar ist. Klaren Sie
frihzeitig: Welches System ist Master fur Kunden-, Artikel-, Auftrags-, Bestands- und Rechnungsdaten?




Kapitel 7: Datenqualitat und Stammdatenlage
bewerten

Viele ERP-Projekte scheitern nicht an fehlenden Funktionen, sondern an schlechter Datenbasis. Deshalb sollte die Datenfrage
nicht erst wahrend der Migration auftauchen. Vor der Auswahl muss grob klar sein, in welchem Zustand relevante Daten heute
vorliegen.

Kritische Stammdaten im Fokus Zum Ausfllen
e Kundenstamm: Dubletten, fehlende Pflichtfelder, veraltete O Kritische Datenobjekte identifizieren
Adressen

(O Bekannte Qualitatsprobleme dokumentieren
e Lieferantenstamm: Inkonsistente Nummernlogiken, fehlende
Konditionen

(O Verantwortliche fiir Stammdaten benennen

O Mehrfach gepflegte Informationen kartieren
o Artikelstamm: Uneinheitliche Einheiten, fehlende

S (O Datenfelder vor Auswahl bereinigen oder bewerten
Klassifizierungen

e Preise & Konditionen: Mehrfachpflege in verschiedenen
Systemen

e Sticklisten:; Veraltete Versionen, fehlende Revisionshistorie

e Kontenplan: Widersprichliche Strukturen zwischen Standorten

(» Datenqualitatsprobleme, die vor der Auswabhl nicht
bewertet werden, gefahrden die saubere Einfiihrung und
erhohen Projektkosten erheblich.



Kapitel 8: Migration fruh mitdenken

Migration ist keine technische Randnotiz. Sie ist eine fachliche Entscheidung dartiber, welche Daten, Belege, Historien und
offenen Vorgange in welchem Umfang in die neue ERP-Welt ibernommen werden sollen. Diese Frage beeinflusst Aufwand,

Risiko und Auswahlkriterien erheblich.

Hohe Datenverfigbarkeit

©

Vollmigration — alle
Daten & Historien

Niedriger
Integrationsauf-
wand

[—]

Archivierung — Altdaten
extern speichern

Teilmigration —
kritische Stamm- &
Bewegungsdaten Hoher
Integrationsauf-
wand

Parallelbetrieb —
Ubergangsphase beider
Systeme

Niedrige Datenverfligbarkeit

Die Wahl der Migrationsstrategie beeinflusst direkt die Anforderungen an den ERP-Anbieter, den Projektaufwand und die
Einfiihrungslogik. Klaren Sie diese Frage vor der Auswahl — nicht danach.

Leitfragen Migration

Welche Daten und Bewegungen miissen sicher
ubernommen werden?

e Welche Historien sind fachlich oder rechtlich relevant?

o Welche offenen Vorgéange dirfen zum Stichtag nicht
verloren gehen?

e Welche Altdaten konnten archiviert statt migriert werden?

o Welche Ubergangsphasen oder Parallelbetriebe wéren
realistisch?

Zum Ausfullen

(O Zu migrierende Stamm- und Bewegungsdaten festlegen
(O ‘Bendtigte Historien definieren

O Kritische offene Vorgange identifizieren

O Archivierungs- statt Migrationskandidaten benennen

(O Besondere Migrationsrisiken dokumentieren



Kapitel 9: Rollen, Governance und
Projektsteuerung festlegen

Ein ERP-Auswahlverfahren scheitert oft nicht am Markt, sondern an unklarer Verantwortung im eigenen Haus. Wer
Anforderungen freigibt, Prioritdten setzt und Konflikte entscheidet, sollte vor der Auswahl geklart sein.

A

Geschaftsfiihrung
kaufmannische

qﬁ Leitung | "\

Eskalationsweg

Projektleiter Teilprojektleiter

v * .

- ¢
Vertrieb Einkauf Logistik Finance |

Leitfragen Governance Zum Ausfllen
o Wer ist fachlich, technisch und kaufmannischin der (O Projektleitung und Steuerkreis benennen
Projektsteuerung vertreten? O Fachliche Entscheider je Bereich festlegen
o Wer entscheidet bei Zielkonflikten zwischen O Technische Ansprechpartner definieren
i 3
Al ST Sl el e K (O Eskalations- und Freigabelogik dokumentieren

. . X e : .
Welche Fachbereiche missen verbindlich mitarbeiten? @ Offent erantiontangsfragenikiaren

e Wer verantwortet Priorisierung, Abnahme und Eskalation?

e Welche Form der Projektsteuerung passt zur

Unternehmensgrole?



Kapitel 10: Budget- und Ressourcenlogik

varbereiten

Budgetfragen sollten nicht erst mit dem ersten Angebot beginnen. Fir eine ernsthafte Auswahl braucht das Unternehmen

zumindest eine belastbare Vorstellung davon, welche Ressourcen intern gebunden werden, welche Projektkosten denkbar sind

und welche wirtschaftlichen Grenzen gelten.

— e —

Implementierungs-kosten

Lizenz, Einfihrungsdienstleistung,
Projektmanagement — oft der
grolte Kostenblock

\. J

Datenmigration

Bereinigung, Transformation,
Validierung — haufig unterschatzt
und zeitintensiv

—)——

—)——

Schulung & Change

Anwendertraining,
Prozessbegleitung,
Akzeptanzmanagement — kritisch
fur Projekterfolg

Betrieb & Wartung

langfristige TCO-Betrachtung

.

——

Laufende Lizenz- und Betriebskosten, Updates, Support —

VRN

Anpassungen

Individuelle Entwicklungen, Schnittstellen, Reports -
Scope klar begrenzen

@ Welche Projektlogik wére finanziell tragfahig? Big Bang, phasenweise Einfiihrung oder Vorprojekt — diese Entscheidung

beeinflusst Budget, Risiko und Ressourcenbindung erheblich.




Kapitel 11: Risiken und Ausschlusskriterien

benennen

Ein gutes Auswahlverfahren bewertet nicht nur Chancen, sondern auch Risiken. Je friiher Projektrisiken benannt werden, desto

besser lassen sich Anforderungen, Auswahlprozess und Einfiihrungslogik daran ausrichten.

Fachliche Risiken

Unklare Prozessverantwortung, fehlende
Fachbereichsbeteiligung, widerspriichliche
Anforderungen zwischen Abteilungen

Technische Risiken

Schlechte Datenqualitat, unbekannte
Schnittstellenabhangigkeiten, veraltete Altsysteme
ohne Migrationspfad

Organisatorische Risiken

Schlisselpersonenabhangigkeit, fehlende
Projektkapazitaten, unklare Entscheidungswege und
Eskalationslogik

Ausschlusskriterien fir Anbieter

Welche Faktoren wiirden einen Anbieter trotz guter
Fachabdeckung disqualifizieren?

o Fehlende Branchenerfahrung im relevanten
Prozessbereich

o Keine nachgewiesene Integrationsfahigkeit fir kritische
Systeme

e Unzureichende Referenzen in vergleichbarer
Unternehmensgrolle

e Proprietare Technologie ohne Standardschnittstellen

e Unklare Roadmap oder Abhangigkeit von Einzelpersonen
beim Anbieter

(O Grolte Projektrisiken dokumentieren
(O Ausschlusskriterien fiir Anbieter festlegen

O Gegenmalnahmen vor Auswahlstart definieren



Kapitel 12: Bewertungslogik fur Anbieter
vorbereiten

Eine ERP-Auswahl wird erst dann belastbar, wenn Anbieter nach nachvollziehbaren Kriterien verglichen werden. Ohne
Bewertungslogik dominieren Einzelmeinungen, Prasentationsqualitat oder kurzfristige Eindriicke aus Demos.

Fachliche Abdeckung 8. | Technische Eignung @@ Projektvorgehen
- Muss-Anforderungen ~>0 | - Integrationsfahigkeit 1 R - Methodik

- Soll-Anforderungen -i— | - Betriebsmodell - Referenzen

- Branchenerfahrung \J | - Sicherheit : L-.fi - Teamkompetenz

Wirtschaftlichkeit o Anbieterfit

- Lizenzmodell HIS - UnternehmensgroRe
-TCO 2nq]) | - Stabilitét
- Implementierungskosten R - Support

Leitfragen Bewertungslogik Zum Ausflllen

¢ Nach welchen fachlichen, technischen, organisatorischen (O Bewertungsdimensionen festlegen

und wirtschaftlichen Kriterien sollen Anbieter bewertet O Muss-Kriterien definieren

werden?
(O Gewichtete Vergleichskriterien erstellen

e Welche Kriterien sind Muss-Kriterien und welche flieRen N
) _ (O Beteiligte Bewertungsrollen benennen
gewichtet ein?

ERS . . O Dokumentationsform fiir Anbietertermine festlegen
e Wie wird zwischen Funktionsumfang,

Integrationsfahigkeit und Anbieterfit abgewogen?

e Wer nimmt an Demos, Workshops und
Bewertungssitzungen teil?

e Wie wird dokumentiert, warum ein Anbieter geeignet oder
ungeeignet erscheint?



Kapitel 13: Ergebnisse zum Auswahlpaket
verdichten

Wenn Sie die vorangehenden Kapitel sauber bearbeitet haben, liegt noch kein fertiges ERP-Konzept vor. Aber es liegt etwas vor,
das im Auswahlprozess oft deutlich wertvoller ist: ein belastbarer Arbeitsstand. Aus diesem Arbeitsstand konnen Sie nun ein
Auswahlpaket formen.

01 02 03

Zielbeschreibung Prozessdarstellung Anforderungskatalog

Eine kurze, prazise Zielbeschreibung des  Eine verdichtete Darstellung der Ist-und  Priorisierte Fach- und IT-Anforderungen
Projekts mit messbaren Erfolgskriterien  Soll-Prozesse mit Standardisierungsgrad je Bereich, klar getrennt in Muss- und

und klaren Nicht-Zielen und offenen Zielkonflikten Soll-Anforderungen
04 05
Technischer Rahmen Governance & Bewertung

Uberblick tiber Integrationen, Datenlage, Migrationsrahmen und  Definierte Rollen, Entscheidungswege, BewertungsmaRstabe
Systemrollen im Zielbild und Ausschlusskriterien fiir Anbieter

© Dieses Paket muss nicht perfekt sein. Es muss konsistent, nachvollziehbar und fiir Anbieter oder Moderatoren eines
Auswahlworkshops arbeitsfahig sein. Genau das reduziert Missverstandnisse und erhoht die Vergleichbarkeit.



Die 12 Kapitel im Uberblick

Diese strukturierte Checkliste fiihrt Sie durch alle wesentlichen Vorbereitungsschritte eines belastbaren ERP-Auswahlverfahrens.

12 1.
BEWERTUNGSLOGIK| PROJEKTZIELE
ERSTELLEN KLAREN

11. RISIKEN 2. IST-PROZESSE
BENENNEN ERFASSEN

10. BUDGET 3. SOLL-PROZESSE
VORBEREITEN DEFINIEREN

4. FACHBEREICHS-

9. GOVERNANCE
FESTLEGEN ﬁNFgmaREULI:IGEN

5.
8. MIGRATION IT-ANFORDERUNGEN

PLANEN 7 6 KLAREN

DATENQUALITAT | INTEGRATIONEN
BEWERTEN | BESCHREIBEN

Jedes Kapitel ist ein eigenstandiges Arbeitsmodul. Die Reihenfolge ist empfohlen, aber nicht zwingend — entscheidend ist, dass
alle Bereiche vor der Marktabfrage bearbeitet sind.




Fazit: Entscheidungsfahigkeit statt Blrokratie

Ein ERP-Auswahlverfahren wird nicht dadurch besser, dass Unternehmen maoglichst friih Marktgesprache fiihren. Es wird
besser, wenn die Grundlagen im eigenen Haus sauber vorbereitet sind.

Wer Ziele, Prozesse, Daten, Integrationen, Governance, / K
Budgetrahmen und Bewertungslogik vorab klart, schafft keine Klarheit Gber Ziele Transparenz lber
Burokratie. Er schafft Entscheidungsfahigkeit. Das ist Risiken
’ i . oL ’ : Messbare
esonders im Mittelstand wichtig, weil Ressourcen begrenzt e el G Friih erkannte Risiken
sind und Fehlentscheidungen den laufenden Betrieb direkt : ,
vager Wunschlisten sind beherrschbare
treffen konnen. .
) Risiken )
Diese Checkliste ersetzt keine Detailkonzeption. Sie schafft
aber die Vorarbeit, ohne die Auswahl, Lastenheft und spatere
Einfiihrung unnétig riskant werden. Vergleichbarkeit der Anbieter

Strukturierte Kriterien statt Demo-Eindriicke




Nachster Schritt: Auswahlreife priufen mit
WWiInterface

Wenn Sie priifen méchten, wie belastbar Ihr Unternehmen fiir ein ERP-Auswahlverfahren vorbereitet ist, lohnt sich zuerst ein

strukturierter Blick auf Ziele, Prozesse, Daten, Systemrollen und Entscheidungskriterien.

WWinterface unterstiitzt Sie dabei, aus einem unscharfen Vorhaben eine tragfahige Grundlage fiir Auswahlworkshop,

Anbieterbriefing und spatere Einfihrung zu machen.

Was Sie in einem Erstgesprach erwartet

Strukturierter Blick auf Ihre aktuelle Auswahlreife

Einordnung lhrer Anforderungsstruktur und offener Liicken

Konkrete nachste Schritte fiir Ihre ERP-Vorbereitung

Herstellerneutrale Beratung ohne Produktempfehlung

Gesprach anfragen [ Mehr erfahren ]




